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Analiza SWOT

Puncte tari:

- buna colaborare Intre inspectoratul scolar si unitatile de invatimant si unitifile conexe;

- cadre didactice, inspectori §i directori cu experientd profesionald deosebitd, motivate pentru
propria dezvoltare profesionald, cu abilitéti pentru lucrul in echipa;

- interesul conducerilor unitdtilor de invafdmant pentru dezvoltarea bazei materiale a acestora;

- perfectionarea unui numaér semnificativ de cadre didactice prin stagii de formare in specialitate,
management scolar, activitate de mentorat;

- interes crescut al unitétilor scolare pentru angrenarea in proiecte nationale si internationale;

- dotarea unitagilor scolare cu echipament informatic si existen{a unor cabinete multimedia;

- numdr mare de parteneriate educationale locale;

- colaborarea eficientd cu partenerii sociali.

Puncte slabe:

- inexistenta alternativelor educationale in unitétile de invatimant;

-ratd incd destul de crescutd a absenteismului, in special in zonele rurale defavorizate;
- insuficienta dotare a unitatilor de invatamant cu softuri educationale;

- participarea redusd a unor cadre didactice la actul decizional;

- neasumarea raspunderii in exercitarea actului decizional a unor directori;

- reticenta fatd de schimbare a unor manageri gcolari;

- formalismul unor activita{i derulate in unitdtile de Invatimant;

- dificultatea mentinerii profesorilor titulari in unitdtile de invitamant din mediul rural;
- dezinteresul unor cadre didacice fatd de calitatea materialului didactic utilizat;

- necorelarea fondului biliotecilor scolare cu noul curriculum;
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- insuficienta preocupare a unor manageri scolari pentru  documentare in vederea obtinerii de

fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionali;

- lipsa de interes / stabilitate a profesorilor debutanti;

- existen{a unor unité(i de Invatimant fird autorizatii sanitare;

Oportunitati:

- existenfa unui cadru legislativ care permite dezvoltarea unor unitéti de invitimant cu oferte
personalizate, adaptate la solicitirile comunititii;

- existenta unei oferte MEN de formare/informare a inspectorilor, directorilor, cadrelor didactice
prin programe nationale, internationale si regionale;

- existenfa a numeroase programe si proiecte comunitare;

- existenta programelor europene permit achizitii in vederea imbundtétirii bazei materiale;
-existenta PRAI si PLAI pentru orientarea dezvoltirii invifaimantului profesional si tehnic;
-existenta portalului si forumului ca modalititi rapide de comunicare a MEN cu unitdtile din

teritoriu, producéndu-se o buna circulatie a informatiei;

Amenintiri:

-declinul demografic, ce conduce la reducerea (naturals) a efectivelor scolare;

-situatia economica dificild in zone geografice semnificative ca suprafatd ale judetului;
-scaderea ratei de absorbtie a absolventilor de citre piata fortei de muncé;

- lipsa unui statut care s# asigure stabilitate si continuitate in proiectarea si desfigurarea activititii
inspectorilor si directorilor;

-nivelul scizut al resurselor bugetare locale in mediul rural, combinat cu lipsa de experienti
manifestatd la nivelul unor consilii locale privind specificul finantérii unitdtilor de invifimant;

-nivelul redus de interes al familiilor in ceea ce priveste sprijinirea elevilor in dezvoltarea

parcursului scolar;
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OBIECTIVE GENERALE:

Optimizarea managementului la nivelul inspectoratului scolar si al unitdgilor de
Invatdmant pentru asigurarea unui sistem educational eficient si stabil;

Eficientizarea activititii din cadrul Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu;

{mbunatatirea activititii de indrumare, coordonare, evaluare a activitifii manageriale a
unitdfilor de invatimant in contextul descentralizirii;

Monitorizarea i evaluarea procesului instructiv — educativ din unitatile de invitimant in
vederea cresterii calitiii educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazatd pe
cunoastere si promovarea unei dezvoltari durabile;

Cresterca gradului de implicare in proiecte si programe a personalului, a calitaii
dezvoltdrii profesionale a resurselor umane;

Dezvoltarea relatiilor de comunicare;

Dezvoltarea marketing-ului educational si institutional;

Cresterea eficientei in alocarea si utilizarea resurselor si transparenta procedurilor

bugetare si financiare.
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MINISTERUL EDUCATIE!I NATIONALE

management financiar pentru Contabil sef pedagogic)
directorii de unitdfi  de
invatimant;

5 Monitorizarea, controlul | -monitorizarea  modului  de | ian-febr. Contabil sef Rapoarte
si evaluarea modului de | realizare a inventarierii | 2018 Audit
gestionare a bunurilor de | patrimoniului  unititilor  de
patrimoniu existente 1in | invatdmant;
unitdtile de invatdmant -controlul modului de gestionare | conform Contabil gef Rapoarte de specialitate

a patrimoniului material gi | graficului Audit
financiar al  unitdtilor de
invatdmant;

6 Modernizarea infra- | -aplicarea proiectelor de | conform Inspector scolar | Finalizarea lucrdrilor la sediul
structurii si bazei | investitii; graficului general ISJ]  Giurgiu si dotarea cu
materiale a institutiei si 2 | -monitorizarea constructiei | de lucréri Inspector scolar | echipament corespunzator;
unititilor de invatdmant noului sediu al ISJ si CCD; general adjunct

-realizarea proiectului de achiztii Contabil sef

a tuturor tipurilor de Consilier investitii
echipamente necesare noului
sediu al ISJ.

Inspector scolar general,
Prof. GigiQprisan

Inspector scolar general adjunct,

waow.ﬁmmﬁwm Rentea

\

Inspector scolar general adjunct,
Prof.Mirela Delea




